PATVIRTINTA

Panevézio regiono plétros tarybos
administracijos direktoriaus 2025 m.
balandzio 17 d. jsakymu Nr. V-5

PANEVEZIO REGIONO PLETROS TARYBOS VEIKLOS
RIZIKU VERTINIMO METODIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio regiono plétros tarybos veiklos rizikos vertinimo metodika (toliau — Metodika)
nustato procesa, kurio metu identifikuojamos ir jvertinamos salygos (ivykiai), galin€ios turéti jtakg
veiklai, priimami ir jgyvendinami sprendimai dél neigiama jtakg daranciy salygy sumazinimo iki
priimtino lygio.

2. Metodikos tikslas — nustatyti metodus, kuriais vadovaujantis bty atlickamas riziky
identifikavimas, vertinimas ir riziky valdymo veiksmy planavimas.

3. Metodikoje vartojamos santrumpos:

3.1. Taryba — Panevézio regiono plétros taryba;

3.2. Administracija — Panevézio regiono plétros tarybos administracija;

3.3. Administracijos direktorius — Panevézio regiono plétros tarybos administracijos
direktorius;

3.4. Poveikis — jvykio rezultatas. Su konkreciu jvykiu gali biiti siejami keli poveikio atvejai,
kuriy teigiamas arba neigiamas vertinimas priklauso nuo Tarybos tiksly;

3.5. Rizika — tikimybe, kad jvykis neigiamai paveiks Tarybos galimybes pasiekti tikslus;

3.6. Tikimybé — teoriné galimybe¢, kad konkretus jvykis jvyks.

4. Tarybos veiklos kokybe, siekdami teisés aktuose ir strateginio planavimo dokumentuose
institucijai numatyty tiksly, uztikrina Tarybos kolegijos pirmininkas ir Administracijos direktorius.

5. Vidaus kontrolés dalyviai Taryboje:

5.1. Administracijos direktorius;

5.2. Administracijos direktoriaus jsakymu paskirtas vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg
atliekantis Administracijos darbuotojas.

II SKYRIUS
RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS

6. Rizikos veiksniy nustatymo paskirtis — nustatyti visus svarbius su Tarybos veiklos tikslais ir
Administracijos funkcijomis susijusius rizikos veiksnius, galin€ius turéti neigiamos jtakos
1gyvendinant Tarybos veiklos tikslus.

7. Rizikos veiksniai ateinantiems kalendoriniams metams nustatomi vadovaujantis Tarybos
nuostatuose Tarybai nustatytais veiklos tikslais ir Administracijai nustatytomis funkcijomis,
atsizvelgiant | planuojamg metinj veiklos plang, identifikuojant:

7.1. rizikos veiksnius, turinCius ir (ar) galin¢ius turéti jtakos siekiant Tarybos veiklos tiksly ir /
ar jgyvendinant Administracijos funkcijas;



2

7.2. pokycius, galinCius reikSmingai paveikti vidaus kontrole (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, (organizacinés struktiros ir kity
pokyciy vertinimas).

8. Rizikos veiksniy sgraSas sudaromas pagal poreikj, bet ne reCiau kaip kartg per kalendorinius
metus, atsizvelgiant j galimy veiklos rizikos veiksniy pavyzdzius (1 priedas).

9. Rizikos veiksniai nustatomi Administracijos direktoriui organizuojant diskusijg, kurios metu
Administracija (Administracijos direktorius ir Administracijos darbuotojai) aptaria ir jvertina visas
Tarybos veiklai galinCias turéti jtakos rizikas, atsizvelgiant j praeities jvykius ir prognozuojamas
tendencijas.

10. Rizikos veiksniy nustatymo metu pirmiausia apsvarstomi visi galimi jvykiai, kuriuos lemia
vidinés ir iSorinés aplinkos poky¢iai. Identifikuojami akivaizdiis ir sunkiai pastebimi jvykiai, esant
nezymiam ir ypatingai reikSmingam poveikiui. Siekiant pastebéti visus jvykius, rekomenduojama
rizikos veiksnius nustatyti atskirai nuo tikimybés ir poveikio jvertinimo.

11. Rekomenduojamas rizikos nustatymo diskusijos metodas:

11.1. aptariami pagrindiniai Tarybos veiklos tikslai;

11.2. aptariamos Administracijos funkcijos;

11.3. aptariami rizikos veiksniai, galintys nulemti jvykius, kurie turéty neigiamos jtakos
Tarybos ir Administracijos veiklai ir kartu Tarybos veiklos tiksly siekimui (1 priedas);

11.4. jvertinama jvykiy / rizikos veiksniy pasireiskimo tikimyb¢ ir poveikis Tarybos veiklai (Zr.
T skyriy);

11.5. identifikuojamos rizikos valdymo ir mazinimo galimybés.

12. Diskusijos metu uzpildomas Tarybos veiklos rizikos veiksniy sgrasas (2 priedas), kuris
perduodamas Administracijos direktoriaus jsakymu paskirtam vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekan¢iam administracijos darbuotojui.

III SKYRIUS
RIZIKU VERTINIMAS

13. Rizikos veiksniy vertinimas (3 priedas) atliekamas pagal uzpildyta rizikos veiksniy sarasa
(2 priedas).

14. Rizikos veiksniy vertinimo metu nustatoma, kokia apimtimi identifikuoti jvykiai ir susije
rizikos veiksniai gali daryti jtakg Tarybos veiklos tiksly siekimui. Rizikos vertinamos dviem atzvilgiais
— tikimybés ir poveikio, naudojant kokybiniy ir kiekybiniy metody kombinacijg, bei parenkamos
optimalios rizikos valdymo priemonés.

15. Tarybos veiklos rizika vertinama naudojantis rizikos tikimybeés ir poveikio jvertinimo skale
(4 priedas).

16. Tikimybé jvertinama eksperimentiniu biidu, vadovaujantis patirtimi (jvyke panasis jvykiai)
ir atsizvelgiant ] naujy ar numatomy aplinkybiy jtakg vertinamos rizikos pasireiSkimo tikimybei, t. y.:

16.1. labai tikétina tikimybé (5 balai) — tikimybé, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus ar
vertinimo laikotarpj yra didelé (daugiau nei 50 % arba daugiau nei 6 kartai per metus);

16.2. gana tikétina tikimybé (4 balai) — tikimybé, kad jvykis jvyks per ateinancius metus ar
vertinimo laikotarpj, vertinama kaip pakankamai reali (20-50 % arba 3—6 kartai per metus);

16.3. tikétina tikimybé (3 balai) — tikimybe, kad jvykis gali jvykti per ateinancius metus ar
vertinimo laikotarpj (10—19 % arba 2 kartai per metus);
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16.4. nelabai tikétina tikimybé (2 balai) — tikimyb¢, kad jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas
(1-9 % arba 1 kartas per metus);

16.5. mazai tikétina tikimybé (1 balas) — tokia tikimybé¢, kai numatoma, kad jvykis jvyks per
ateinancius metus ar vertinimo laikotarpj (maziau nei 1 % arba maziau nei 1 kartas per metus).

17. Poveikis jvertinamas kompleksiSkai, jvertinant jvairias poveikio sritis — iStekliy naudojima,
teisés akty (reikalavimy) laikymasi, veiklos plany vykdyma, veiklos tiksly siekima, tikslios ir
patikimos informacijos generavimg ir kt. (esant poreikiui).

18. Rizikos poveikiui jvertinti skirta penkiy baly skalé:

18.1. kritinis poveikis (5 balai) — jvykus jvykiui Taryba i§ esmés nesugebés pasiekti savo
veiklos tiksly, negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs reikSmingy finansiniy
nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui ilgalaikéje perspektyvoje;

18.2. reikSmingas poveikis (4 balai) — Sis poveikis siejamas su Tarybos veiklos sutrikimais,
kuriy padariniai gali buti reikSmingi siekiant jos tiksly. Tokio poveikio pavyzdziais galéty buti netikétas
svarbias pareigas einancio vadovo ar keliy darbuotojy pasitraukimas, reikSmingas iSoriniy reikalavimy
pazeidimas ir kt.;

18.3. vidutinis poveikis (3 balai) — tai tam tikras neigiamas poveikis Tarybos tiksly siekimui.
Pavyzdziui, jstaigos pavadinimas gali buti paminétas 1-2 nacionalinés ziniasklaidos priemonése,
neigiamo pobudzio turinio straipsnyje, laikinai gali sutrikti tam tikri veiklos procesai ar funkcijy
vykdymas, gali laikinai sumazéti darbo efektyvumas ir pan.;

18.4. nezymus poveikis (2 balai) — trumpalaikio pobiidZio ir nesukelia reikSmingo veiklos
sutrikimo. Pavyzdziais galéty buti iki ménesio trunkantis papildomas iStekliy naudojimas ar jy poreikis
ar trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.;

18.5. nereikSmingas poveikis (1 balas) — i§ esmés néra rizikos poveikio Tarybos veiklai, o gali
biti tik toks, kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais jokios pastebimos jtakos
atlickamoms uzduotims ir kt.

19. Rizikos pasireiSkimo tikimybeés ir galimo poveikio jvertinimo naudojantis 5 baly skale
pavyzdziai pateikiami rizikos vertinimo skalés apraSyme (4 priedas). Pateikti pavyzdziai yra
iliustracinio / rekomendacinio pobidzio.

20. Rizikos svarba (prioritetai) nustatoma sudedant Rizikos tikimybés (T) balg ir Rizikos
poveikio (P) balg ir gaunant Rizikos reikSmingumo balg (R). Riziky tikimybés ir poveikio sudétyje
taikomi koeficientai (KT ir KP), zymintys daugikliy svarba. Rizikos reikSmingumas (R) arba rizikos
svarba (prioritetas) R = (KP*P) + (KT*T), kur KP = 1,5 ir KT = 0,5.

21. Taip jvertinti rizikos veiksniai sgrase iSdéstomi rizikos svarbos (prioriteto) mazéjimo tvarka
ir priskiriami atitinkamai rizikos grupei, pagal rizikos tolerancijos lygi. Tolerancijos lygis — tai toks
rizikos lygis, kurj Taryba gali prisiimti, nesitmdama papildomy rizikos valdymo priemoniy.

22. Siekiant priskirti jvertintg rizikg prie konkrecios rizikos grupés, joms yra nustatomi réZiai, t.
y., ribinés Rizikos reikSmingumo balo (R) intervaly reikSmeés. Pagal Rizikos reikSmingumo balo (R)
skai¢iavimo algoritma, rodiklio reikSmeés kinta nuo 2 iki 10 baly. Gali biiti nustatomi Sie riziky grupiy
réziai (4 priedas):

22.1. didelé rizika — didelio reikSmingumo rizikos veiksniai, kai sprendimai priimami
vadovybés lygmeniu,

22.2. vidutiné rizika — vidutinio reikSmingumo rizikos veiksniai, kai sprendimus priima uz
funkcijy vykdyma atsakingi darbuotojai;

22.3. Zema rizika — toleruojamas rizikos lygmuo, kai rizika stebima, bet papildomy priemoniy
imtis nebitina.
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23. Jvertinus rizikos veiksnius, atlickamas riziky valdymo planavimas.

IV SKYRIUS
REAGAVIMO | RIZIKA NUSTATYMAS

24. Taryboje taikomas rizikos valdymo priemones galima sugrupuoti j Sias apibendrintas
grupes:

24.1. rizikos paSalinimas — rizika paSalinama reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant (perduodant) arba jgyjant (perimant) atskiras (naujas) veiklos funkcijas, nustatant
atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esamus rizikos faktorius;

24.2. rizikos sumazinimas — veiksmai rizikos tikimybei (rizikos faktoriams pasalinti, t. y.
papildomos vidaus kontrolés procediiros, veiklos procesy patobulinimas ir kt.) ir / ar poveikiui
sumazinti (rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos testinumo planavimas, rezervinis kopijavimas ir
kt.);

24.3. rizikos perkélimas — siekiant sumazinti ar apriboti rizikos poveikj, rizika sutartiniais
pagrindais perkeliama trediajai Saliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas
atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés pasiskirstymas;

24.4. rizikos prisiémimas (toleravimas) — gali biiti prisiimta mazai tikétina ir nelabai tikétina
rizika, kurios poveikis yra nereikSmingas arba nezZymus, nevirsijanti nustatyto tolerancijos limito, t. y.
neplanuojamos papildomos vidaus kontrolés ar rizikos valdymo priemonés.

25. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemonés arba jy deriniai.

26. Rizikos valdymo priemonés pasirenkamos vadovaujantis $iais kriterijais:

26.1. rizikos valdymo priemoné turi padéti sumazinti / apriboti valdomos rizikos pasireiskimo
tikimybe ir / ar poveik]j iki Tarybai priimtino lygmens;

26.2. rizikos valdymo priemonés poveikis turi uZztikrinti testinj problemos sprendima, t. y.
rizikos valdymo priemonés turi biiti orientuotos j viduting ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai
galimos rizikos poveikis yra kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali buti pateisinamos ir trumpesnio
laikotarpio priemonés. Bet kokiu atveju turéty biiti numatytos papildomos vidutinio laikotarpio rizikos
valdymo priemones;

26.3. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas anksc¢iau
uzkirsti kelig numatomai rizikai;

26.4. rizikos valdymo priemonei jgyvendinti Taryba turi turéti pakankamus organizacinius,
zmogiSkuosius ir / ar finansinius iSteklius;

26.5. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti neigiamy galimos
rizikos padariniy, t. y. rizikos valdymo priemonés turi biiti pagrjstos ekonominiu poZitiriu.

27. Pasirinkus reagavimo ] reikSmingg rizikg biida, baigiamas planuoti rizikos valdymas,
numatant rizikos valdymo priemones (technines priemones, informacines priemones, organizacines
priemones, teisinius instrumentus, finansines priemones ar kt.), jy jgyvendinimo terminus bei
planuojamus sukurti rezultatus, t. y., blisena, kuri biity pasiekta jgyvendinus atitinkamas priemones. (3
priedas).

28. Parengtg Tarybos rizikos veiksniy vertinimg (3 priedg) jsakymu tvirtina Administracijos
direktorius.

29. Administracijos darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitira, vykdo nuolating patvirtinto rizikos veiksniy vertinimo jgyvendinimo stebéseng, kurios metu



vertina, ar pritaikius rizikos valdymo priemones rizika iSnyksta ar islieka, ar reikalingas rizikos
valdymo priemoniy nutraukimas ar tikslinimas ir, esant poreikiui, teikia pasiilymus Administracijos
direktoriui.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Vystantis rizikos valdymo procesui, Metodika turi biti reguliariai perzitirima, patikslinama
ir atnaujinama siekiant uztikrinti Metodikos aktualumag ir atitiktj Tarybos poreikiams.

31. Metodika atnaujinama pagal poreikj kasmetinio rizikos valdymo proceso ciklo metu
nustatyty tobulintiny sri¢iy pagrindu. Administracijos darbuotojy pateiktus apibendrintus pasitilymus
ir/ar rekomendacijas dél Metodikos tobulinimo suformuluoja ir Administracijos direktoriui svarstyti
pateikia Administracijos darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg.

32. Einamyjy mety Tarybos veiklos rizikos vertinimas atlickamas ne rec¢iau kaip karta per metus,
ne véliau kaip iki antrojo einamyjy mety ketvirCio pabaigos. Tarybos veiklos rizikos vertinimas
Administracijos direktoriaus sprendimu gali biiti atliekamas dazniau, atsizvelgiant j kintancias
ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas.

33. Administracijos darbuotojai savo veikloje identifikave galimas rizikas, nenumatytas rizikos
veiksniy vertinimo lentel¢je, turi pranesti Administracijos direktoriui nedelsiant. Administracijos
direktorius pagal rizikos reikSminguma ir jos poveiki imasi veiksmingy priemoniy rizikoms suvaldyti.




Panevézio regiono plétros tarybos
veiklos riziky vertinimo metodikos
1 priedas

PANEVEZIO REGIONO PLETROS TARYBOS VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU

PAVYZDZIAI

1. Teisés akty dazna kaita.

2. Laiku nepakeisti teisés aktai.

3. Laiku neparengti ir nepatvirtinti Tarybos vidaus teisé€s akty projektai.

4. Nevertinamas riziky reikSmingumas, poveikis, pasireiSkimo tikimybé, procesas
nedokumentuojamas.

5. Informaciniy sistemy (pvz., dokumenty valdymo, vieSyjy pirkimy, buhalterinés apskaitos
valdymo sistemy) sutrikimai.

6. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

7. Nepakankamas nuolatos saugomy dokumenty saugumas.

8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.

Nepasiektos Tarybos veiklos vertinimo kriterijy reikSmeés.

Nesavalaikis iSorés subjekty informacijos pateikimas ir /ar jos netikslumas.
Techninés klaidos rengiant teisés akty / dokumenty projektus.

Tarybos patariamosios kolegijos partneriy grupés nariy nedalyvavimas posédziuose.
Zmogiskosios klaidos faktorius.

Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

Neveiksmingas jstaigos valdymo sistemos atgalinis rysys.

Létas sprendimy priémimo procesas.

Netinkamai valdomi organizaciniai pokyciai.

NeaiSkus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiSkios atsakomybes ribos.
Nepakankamai aprasyti arba dubliuojasi/prieStarauja vienas kitam procesai ir atskiros

procediiros.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Procediiry neefektyvumas.

Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

Pasikeitimai Tarybos valdymo organizacinéje strukttiroje.

Asmens duomeny apsaugos neuztikrinimas.

Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy teikéjais.
Nekontroliuojamas sudaryty sutar¢iy vykdymas.

Ribotos galimybes iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.
Darbuotojy kaita.

Neveiksminga darbuotojy motyvacijos sistema.

Neefektyvus Administracijos darbuotojy ir / ar Tarybos kolegijos nariy mokymy ir

kvalifikacijos kélimo planavimas.

32.
33.
34.
29.

Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo planavimas.

Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

Nelanksti informaciniy technologijy ir duomeny architektiira.

Teises akty, reglamentuojanciy jstaigos veiklg apskritai ir atskiras jos funkcijas, reikalavimy

pazeidimas.



30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Nepakankamas finansavimas.
Neefektyvus projekty valdymas.
Neefektyviis viesieji pirkimai.
Korupcijos rizika.

Darby sauga.

Stichinés nelaimes.

Avarijos, nelaimingi atsitikimai.




Panevézio regiono plétros tarybos
veiklos riziky vertinimo metodikos
2 priedas

PANEVEZIO REGIONO PLETROS TARYBOS METU VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

(metai)

PAGRINDINIAI PROCESALI / RIZIKOS VEIKSNIAI RIZIKOS [VERTINIMAS RIZIKOS VALDYMO
VEIKLOS Tikimybé Poveikis IR MAZINIMNO
PRIEMONES

o
.

L Veiklos planavimas ir
atsiskaitymas uz veiklos
rezultatus (metinio veiklos 3.
plano rengimas ir jo
igyvendinimo atskaitos
rengimas, VB 1é§y naudojimo
sutarties projekto derinimas
ir atskaitymas uZ rezultatus)

i

II. Istaigos veiklos teisiné 1.
prieZitira (personalo
valdymas (priémimas ir 3.
atleidimas i$ darbo,
priemoku, premijy skyrimas
ir kt.), sutarciy sudarymas ir
ju vykdymo stebésena, ar
istaigos vidaus dokumentai
dera su pasikeitusiais jstaigos
veikla reglamentuojanciais
teisés aktais)

N

I11. Viesieji pirkimai (prekiy ir 1.
paslaugy pirkimai jstaigos
veiklos reikméms, 3.
kvalifikacijos kélimo ir
mokymo paslaugu pirkimai,
IT prekiy ir paslaugy
pirkimai)

g

Iv. Bendrieji reikalai 1.
(dokumenty valdymas,
priesgaisrinés saugos ir 3.
darbuotojy sveikatos saugos
uztikrinimas, vidaus

g




kontrolés sistemos
igyvendinimas, asmens
duomeny apsauga, auditas,
veiklos vieSinimas)

V. Dokumenty rengimo 1.
organizavimas ir 2.
koordinavimas (planavimo 3.
dokumenty rengimas ir
igyvendinimo stebésena,
ataskaity rengimas
pateikimas kitoms
institucijoms)

VI Visuotinio dalyviy 1.
susirinkimo, regiono plétros 2.
tarybos kolegijos posédziy 3.
organizavimas (savalaikis
tvirtinamy dokumenty
projekty rengimas ir
pateikimas), priimty
sprendimy jigyvendinimo
stebésena
VII. Partneriy grupés veiklos 1.
uZtikrinimas 2.
3.
VIIIL. Finansiniy iStekliy ir turto 1.
valdymas 2.
3.
IX. Kvalifikuotai atliekamas 1.
darbas 2.
3.

X. Informaciniy sistemy 1.
(technologijuy) valdymas ir 2.
naudojimas 3.

XI. Kiti 1.
2.
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Panevézio regiono plétros tarybos
veiklos riziky vertinimo metodikos
3 priedas

PANEVEZIO REGIONO PLETROS TARYBOS RIZIKOS VEIKSNIU VERTINIMAS

202 m.
(Data)
Pagrindini Rizikos Pasireis Rizikos vertinimas Rizikos valdymas
ai procesai veiksniai kimo Tikimybés Poveiki Reik§min- Numatoma Atsakingas Terminas Rezultatai, kuriy
/ veiklos daZznis balas o0 balas gumas rizikos asmuo /-enys tikimasi
(kartai valdymo igyvendinus
per priemoné rizikos valdymo
metus) priemones




Panevézio regiono plétros tarybos
veiklos riziky vertinimo metodikos

4 priedas

RIZIKOS TIKIMYBES IR POVEIKIO JVERTINIMO SKALES

N ¢ [ 2 [ 2 [l
Tikimybé / daZnis
>6 3-6 2 1 <1
k/metus k/metus k/metus k/metus k/metus
20-50 10-19
>50 % % % 1-9% <1 %

TIKSLAS: TINKAMAS ISTEKLIU NAUDOJIMAS

Galimi finansiniai nuostoliai:

>7% nuo
asignavimy plano
metams

3,5% — 7% nuo
asignavimy plano
metams

0,7% —3,5% nuo
asignavimy plano
metams

0,07% —3,5% nuo
asignavimy plano
metams

<0,07% nuo
asignavimy plano
metams

Galimas papildomy iSlaidy / iStekliy naudojimo poreikis:

Papildomas istekliy
naudojimas /
papildomy islaidy
poreikis,
reikalaujantis
ilgalaikio
(trunkancio metus ir
ilgiau arba
reikalaujancio itin
intensyvaus jstaigos
iStekliy naudojimo,
kai trikdomas
iprastas nustatyty
funkcijy vykdymas)
ir kity jstaigy
zmogiskyjy istekliy
jsitraukimo

Papildomas istekliy
naudojimas /
papildomy islaidy
poreikis,
reikalaujantis
ilgalaikio jstaigos
zmogiskyjy istekliy
jsitraukimo
(trunkancio nuo
pusés mety iki
mety arba
reikalaujancio gan
intensyvaus
jstaigos istekliy
naudojimo, kai i§
dalies trikdomas
jprastas nustatyty
funkcijy
vykdymas)

Papildomas istekliy
naudojimas /
papildomy islaidy
poreikis,
reikalaujantis
ilgalaikio jstaigos
zmogiskyjy istekliy
jsitraukimo
(trunkancio nuo
ménesio iki pusés
mety arba
reikalaujancio
nedidelio
intensyvumo
jstaigos istekliy
naudojimo, kai
nedidelé dalis
darbuotojy turi
laikinai atsitraukti
nuo jprasty funkcijy
vykdymo ir didesnj
démes; skirti
problemos /
klausimo
sprendimui /
analizei)

Papildomas
iStekliy naudojimas
/ papildomy islaidy
poreikis, trunkantis
iki ménesio ir
reikalaujantis
keleto susitikimy,
pasitarimy, siekiant
i8spresti /
iSanalizuoti
problema /
klausima
vienkartinio, 18
esmes
nereikalaujantis
ilgalaikio ir
intensyvaus
zmogiskyjy
iStekliy jsitraukimo

Papildomas
istekliy
naudojimas /
papildomy islaidy
poreikis
vienkartinio
pobtudzio,
nereikalaujantis
ilgalaikio
zmogiskyjy
iStekliy
jsitraukimo




12

Galimi institucijos reputaciniai praradimai:

Neigiama viesoji Neigiama vie$oji Pavieniai neigiami Pavieniai neigiami Neigiama
nuomong, ilgalaikis nuomone, nacionalinés regioninés nuomoné
zemas visuomeneés trumpalaikis Zemas ziniasklaidos ziniasklaidos socialingje
pasitikéjimo jstaiga visuomeneés pranesimai (1-2 praneSimai (1-2 medijoje /
rodiklis, nuolatiné pasitikéjimo ziniasklaidos ziniasklaidos tinkluose
valstybés institucijy institucija rodiklis, priemonése) priemonése), (nenusvie¢iama
kritika, neigiamas valstybés epizodinis Ziniasklaidoje)
tarptautinés ir institucijy kritika, pamingjimas

nacionalinés nacionalinés interneto

ziniasklaidos ziniasklaidos svetainése, kurios

démesys / situacijos démesys / néra naujieny

nusvietimas (5 ir situacijos portalai (pvz.,

daugiau nu$vietimas (3-4 skundai.lt ir kt.)

ziniasklaidos ziniasklaidos

priemonése) priemonése)

Galimi Zmogiskujy iStekliy praradimai:

> 4 vadovaujancios

4 vadovaujancios

3 vadovaujancios

2 vadovaujancios

1 vadovaujancios

grandies darbuotojy grandies grandies darbuotojy grandies grandies
iS¢jimas i$ darbo per darbuotojy i8¢jimas i8¢jimas i§ darbo per darbuotojy darbuotojo
1 metus, i$ darbo per 1 1 metus, i8éjimas i$ darbo i8¢jimas i$ darbo
arba metus, arba per 1 metus, per 1 metus,
Labai didelé arba fiksuojama didéjanti arba arba
(daugiau nei 29% Didelé (21-29% per darbuotojy kaita Stebimas Darbuotojy kaita
per metus) visy metus) visy (16-20 % per metus) darbuotojy kaitos iki 10% per
darbuotojy kaita darbuotojy kaita arba padidéjimas (10-15 metus
arba arba Savo srities eksperto % per metus) arba
Savo srities eksperto Savo srities / autoriteto arba Savo srities
/ autoriteto eksperto / praradimas Kartg per Savo srities eksperto /
praradimas kartg per autoriteto 3-4 metus eksperto / autoriteto
1 metus praradimas karta autoriteto praradimas karta

per 2 metus praradimas kartg per 6 metus

per 5 metus

Galimi motyvacijos praradimai:




Esminés ir labai
placiai paplitusios
darbuotojy moralés
ar kitos problemos
(pvz., motyvacijos
sistemos
netaikymas,
neetisko /
nepagarbaus elgesio
apraiskos ir kt.),
reik§mingai
demotyvuojancios
kolektyva,
didinancios
kompetencijy
“nutekéjimg”,

arba daugiau nei du
kartus nustatytas ir
placiai paplites
neigiamas darbo
socioemocinés
aplinkos
(pasitenkinimu
darbu ir jo
salygomis)
organizacijoje
jvertinimas

Nuosekliai
augancios
darbuotojy moralés
ar kitos problemos
(pvz., motyvacijos
sistemos
netaikymas,
neetisko /
nepagarbaus
elgesio apraiskos ir
kt.), reikSmingai
demotyvuojancios
dalj kolektyvo,
arba pakartotinis
ar placiai iSplites
neigiamas darbo
socioemocinés
aplinkos
(pasitenkinimu
darbu ir jo
salygomis)
organizacijoje
jvertinimas
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Stebimos darbuotojy
moralés ar kitos
problemos (pvz.,
motyvacijos
sistemos tobulinimo
poreikio
ignoravimas ir kt.),
reik§mingai
demotyvuojancios
dalj kolektyvo,

arba pakartotinis ar
placiau plintantis
neigiamas darbo
socioemocingés
aplinkos
(pasitenkinimu
darbu ir jo
salygomis)
organizacijoje
jvertinimas

Augantis
darbuotojy
nepasitenkinimo,
motyvacijos
trukumo atvejy
skaiCius,

arba stebimos
(nustatytos)
neigiamos
socioemocinés
darbo aplinkos
(pasitenkinimu
darbu ir jo
salygomis)
organizacijoje
tendencijos

Pavieniai
darbuotojy
nepasitenkinimo,
motyvacijos
trukumo atvejai,
i§ esmés
neveikianys
socioemocinés
darbo aplinkos

TIKSLAS: TEISES AKTU (REIKALAVIMU) LAIKYMASIS

Galimas reikalavimy (norminio reglamentavimo) paZeidimas / nesilaikymas:

Grubus /
pakartotinis iSoriniy
reikalavimy
pazeidimas,
reik§minga teisiné
byla, turinti plataus

ReikSmingas
iSoriniy
reikalavimy
pazeidimas, galintis
turéti neigiamy
finansiniy ar

ReikSmingas
iSoriniy reikalavimy
pazeidimas, kuris
gali buti greitai ir
nesudétingai
pasalintas, taCiau

NereikSmingas
iSoriniy / vidiniy
reikalavimy
pazeidimas, kuris
negali buti greitai
ir nesudétingai

NereikSmingas
iSoriniy / vidiniy
reikalavimy
pazeidimas, kuris
gali bati greitai ir
nesudétingai

masto neigiama reputaciniy galintis sukelti pasalintas, pasalintas /
poveikj jstaigai, praradimy, galintis neigiamy pasekmiy galintis sukelti nesukeliantis
galintis turéti sukelti neigiamy (atsakomybés neigiamg kolegy jokiy reik§mingy
neigiamy finansiniy pasekmiy taikyma) uz procesa poziiirj  uz pasekmiy ar
ir reputaciniy (atsakomybes atsakingiems procesa atsakingus reputaciniy
praradimy, taikyma) darbuotojams, taip darbuotojus, ta¢iau praradimy
galintis sukelti vadovaujantiems pat galintis sukelti reik§mingesnio

neigiamy pasekmiy jstaigos trumpalaikiy poveikio ar

(atsakomybés darbuotojams reputaciniy reputaciniy

taikymga) jstaigos (vidurinés praradimy praradimy

vadovui grandies) nesukeliantis

Galimos darbuotoju saugos ir sveikatos neatitiktys:




Mirtinas
nelaimingas
atsitikimas, arba
Nustatytas
profesinés ligos
atvejis, arba
Keletas sunkiy
nelaimingy
atsitikimy, arba

Itin prasta
psichoemociné
aplinka, arba
Sistemingi skundai
dél netinkamy darbo
salygy

arba

situacijos, galincios
jtakoti
eksponentiskai ir
sistemingai augantj
uzkreciamos ligos
atvejy fiksavima
jstaigoje,
besipleciantj greitai,
nerandamas aiSkiai
lokalizuotas
uzsikrétimy Saltinis
istaigoje, kai stebimi
greiti ir sistemingi,
aiSkias sgsajas su
personalo
uzsikrétimais
turintys, pacienty
uzsikrétimy atvejai,
tiek personalo, tiek
pacienty
uzsikrétimy atvejai
nebevaldomi

Sunkus
nelaimingas
atsitikimas, arba
Nuolatos
pasikartojantys
lengvi nelaimingi
atsitikimai, arba
Nepatenkinama
psichoemociné
aplinka, arba
Gauséjantys
skundai dél
netinkamy darbo
salygy

arba

situacijos, galin¢ios
jtakoti nuosekliai ir
sistemingai augantj
uzkrec¢iamos ligos
atvejy fiksavimag
istaigoje,
besipleciant] i§
aiskiai lokalizuoto
uzsikrétimy Saltinio
(konkretaus
padalinio) jstaigoje,
kai stebimi ir
sistemingi, aiSkias
sgsajas su
personalo
uzsikrétimais
turintys, pacienty
uzsikrétimy atvejai,
tiek personalo, tiek
pacienty
uzsikrétimy atvejai
sunkiai valdomi
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Keli, pavieniai
lengvi nelaimingi
atsitikimai, arba
Didelis darbuotojy
sergamumo lygis
(pvz., vidutiniskai 2
sav. per metus
vienam darbuotojui)
Dalis darbuotojy
dirba
nepatenkintomis
psichoemocinés
aplinkos sglygomis,
arba

Skundai dél
netinkamy darbo
salyguy

arba

situacijos, galin¢ios
jtakoti aktyviau
did¢jantj
uzkrec¢iamos ligos
atvejy fiksavimag
istaigoje, o ypac
aiskiai lokalizuome
jstaigos padalinyje,
kai stebimi ir
pacienty
uzsikrétimy atvejai,
tiek personalo, tiek
pacienty
uzsikrétimy atvejai
valdomi

Vidutinis
darbuotojy
sergamumo lygis,
arba

Nuolatiniai
darbuotojy
nusiskundimai dél
darbo salygy
saugumo ir darbo
viety ergonomikos
Pasitaiko pavieniy
nusiskundimy
psichoemocinés
aplinkos
salygomis, arba
Pavienisi
pastebéjimai dél
netinkamy darbo
salygy

arba

situacijos,
galincios jtakoti
neZymiai didéjantj
uzkrec¢iamos ligos
atvejy fiksavima
istaigoje, kai
stebimi nezymiis
pacienty
uzsikrétimy
atvejai, tiek
personalo, tiek
pacienty
uzsikrétimy atvejai
lengvai valdomi

Pavieniai
darbuotojy
nusiskundimai
dél darbo salygy
saugumo ir darbo
viety
ergonomikos
arba

situacijos,
galincios jtakoti
pavienius
uzkreé¢iamos
ligos atvejus
istaigoje, kai
stebimi pavieniai
(neturintys
sistemiSkumo
pozymiu)
pacienty
uzsikrétimy
atvejai,
uzsikrétimy
atvejai visiskai
valdomi

TIKSLAS: VEIKLOS PLANU VYKDYMAS, VEIKLOS TIKSLU SIEKIMAS

Galimas strategijos, veiklos plany nejgyvendinimas, nustatyty rodikliy nepasiekimas:




Nesugebéjimas
igyvendinti
strateginiy
uzdaviniy, kity
institucijy nustatyty
prioritety ar
svarbiausiy
funkecijy,
organizacijos
1Slikimo klausimas,
arba
Nesugebéjimas
pasiekti >20%
nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto,
proceso/indélio
vertinimo kriterijy),
arba
Nesugebéjimas
igyvendinti >20%
metinio veiklos
plano (suplanuoty
procesy/veiksmy)

ReikSmingas
poveikis
organizacijos
strategijai, kity
institucijy
nustatytiems
prioritetams , arba
Nesugebé¢jimas
pasiekti (10-20%)
nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto,
proceso/indélio
vertinimo kriterijy),
arba
Nesugebéjimas
igyvendinti (10-
20%) metinio
veiklos plano
(suplanuoty
procesy/veiksmy)
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Ribotas poveikis
organizacijos
veiklos strategijai,
kity institucijy
nustatytiems
prioritetams, arba
Nesugebéjimas
pasiekti (5-10%)
nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto,
proceso/indélio
vertinimo kriterijy),
arba
Nesugebé¢jimas
jgyvendinti daugiau
nei (5-10%) metinio
veiklos plano
(suplanuoty
procesy/veiksmy)

Nezymus poveikis
organizacijos
strategijai, kity
institucijy
nustatytiems
prioritetams, arba
Nesugebgjimas
pasiekti (2-5%)
nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto,
proceso/indélio
vertinimo
kriterijy), arba
Nesugebg¢jimas
igyvendinti (2-5%)
metinio veiklos
plano (suplanuoty
procesy/veiksmy)

Minimalus
poveikis
strategijai, kity
institucijy
nustatytiems
prioritetams, arba
Nesugebgjimas
pasiekti <2%
nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto,
proceso/indélio
vertinimo
kriterijy), arba
Nesugebgjimas
jgyvendinti <2%
metinio veiklos
plano (suplanuoty
procesy/veiksmy)

TIKSLAS: TIKSLIOS IR PATIKIMOS INFORMACIJOS GENERAVIMAS

Galimi IS (IT) sutrikimai:

Kritiniy
informaciniy
sistemy / techninés
jrangos sutrikimas,
ne tik saglygojantis
ilgalaikius darbo
procesy sutrikimus,
bet ir pakenkiantis
reputacijai, itin
reikSmingai
sutrikdantis veiklos
procesus,
reikalaujantis
patikrinti
kaupiamos,
gaunamos ir
perduodamos
informacijos
netikslumy rizikos
veiksniy suvaldyma
(patikrinimui atlikti
reikia skirti daug
papildomy istekliy,
patikrinimo trukme
labai ilga, galimi
neatstatomi

Svarbios
informacinés
sistemos /
techninés jrangos
darbo sutrikimas,
kuris negali buti
greitai ir
nesudétingai
pasalintas, labai
sutrikdantis veiklos
procesus,
reikalaujantis
patikrinti
kaupiamos,
gaunamos ir
perduodamos
informacijos
netikslumy rizikos
veiksniy
suvaldyma
(patikrinimui atlikti
reikia skirti
papildomy istekliy,
patikrinimo trukme
ilga, galimi
informacijos /

Informacinés
sistemos / techninés
jrangos darbo
sutrikimas, kuris
gali biiti greitai ir
nesudétingai
pasalintas,
vidutiniskai
sutrikdantis veiklos
procesus,
reikalaujantis
patikrinti
kaupiamos,
gaunamos ir
perduodamos
informacijos
netikslumy rizikos
veiksniy suvaldyma
(patikrinimui atlikti
reikia skirti
papildomy istekliy,
patikrinimo
nejmanoma atlikti
labai greitai)

NereikSmingas
informacinés
sistemos /
technings jrangos
darbo sutrikimas,
kurio $alinimas
neZymiai sutrikdo
veiklos procesus,
reikalaujantis
patikrinti
kaupiamos,
gaunamos ir
perduodamos
informacijos
netikslumy rizikos
veiksniy
suvaldyma
(patikrinimas
atliekamas
nesudétingai ir
greitai)

NereikSmingas
informacinés
sistemos /
techninés jrangos
veikimo
sutrikimas, kuris
gali bati greitai ir
nesudétingai
pasalintas, kurio
Salinimas
nesutrikdo
veiklos procesy ir
nelemiantis
informacijos
kaupimo, gavimo
ir perdavimo
netikslumy




informacijos /
duomeny
praradimai, kurie
gali reikSmingai

duomeny
praradimai, kuriy
atstatymas gali buiti
labai sudétingas)
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iSkreipti
informacija)

Procesu valdymo sistemy naudojimo pakankamumas (klaidu rizikes valdymui):
Procesy apimtis ir Procesy apimtis ir Procesy apimtis ir Procesy apimtis ir Procesy apimtis ir
sudétingumas sudétingumas sudétingumas sudétingumas sudétingumas
reikalauja specifinés reikalauja reikalauja specifinés nereikalauja nereikalauja
(pritaikytos specifinés (pritaikytos specifinés techninés /
procesui) techninés / (pritaikytos procesui) techninés / (pritaikytos programinés
programings jrangos procesui) techninés programingés jrangos procesui) techninés jrangos
naudojimo, klaidy / programinés naudojimo, taciau / programinés naudojimo,
rizika yra labai jrangos naudojimo, klaidy rizika gali jrangos naudojimo, klaidy rizika
didelé ir negali biiti klaidy rizika negali buti valdoma klaidy rizika nesudétingai
valdoma daznesniy biti visiskai daznesniy nesudétingai valdoma
periodiniy perzitiry / suvaldoma periodiniy perzitiry / valdoma periodiniy
patikrinimy budu daznesniy patikrinimy budu perziiiry /
arba perzitry / periodiniy perziiiry patikrinimy btudu
patikrinimy / patikrinimy biidu,
sanaudos perziiiry /
neproporcingai patikrinimy

ilgina proceso
trukme ir didina
administracing nasta
tie proceso
vykdytojui, tiek ir
proceso naudos

gavéjui

sanaudos i$ esmés
ilgina proceso
trukme, dél ko
galimi vélavimais
ir pan.
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Poveikio
balas
(taikomas
koefic. 1,5)
5
4
3
2
1
Tikimybés
balas
(taikomas
koef. 0,5)

Sutartinis Zyméjimas

didelio reikSmingumo rizikos veiksniai (vadovybinis lygmuo)

Vidutinio reikSmingumo rizikos veiksniai (uz funkcijy vykdyma
atsakingy darbuotojy lygmuo)

toleruojamos rizikos lygmuo




