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Miesto inžinerinės infrastruktūros,

svarbios verslui finansavimo galimybės
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PRIEMONĖS PRISTATYMAS

Priemonės biudžetas – 10 mln. Eur. ES fondų lėšų. (finansavimo 
intensyvumas 92,5 proc.)

Projektų atrankos būdas - valstybės projektų planavimas

Remiamos veiklos:

• apleistos teritorijos konversija ir (ar) pritaikymas verslui;

• apleisto statinio konversija, pritaikant verslui;

• gamybinės ar komercinės zonos modernizavimas, kuriant 
papildomus ar naujus ekonominės veiklos centrus ar stiprinant 
esamus.
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PRIEMONĖS PRISTATYMAS

Teritorija:

• Tikslinės teritorijos (išskyrus Vilniaus, Kauno ir Klaipėdos m.);

• susietos teritorijos (funkciniais ryšiais susietos teritorijos, kuriose bus kuriamos darbo vietos 
tikslinių teritorijų gyventojams).

• Tinkami pareiškėjai:

• Savivaldybių administracijos;

Galimi partneriai:

• biudžetinės įstaigos; viešieji juridiniai asmenys, kurių savininko (dalininko) teises ir pareigas 
įgyvendina valstybės ar savivaldybės biudžetinė įstaiga;

• privatūs juridiniai asmenys; privatūs juridiniai asmenys yra tinkami partneriai, kai tokio 
juridinio asmens vieni iš dalininkų arba akcininkų yra valstybė arba savivaldybė ir juridinis 
asmuo teikia viešąsias paslaugas, už kurių organizavimą atsakinga savivaldybė, arba tokio 
juridinio asmens steigėjas ir visų akcijų savininkas yra savivaldybė ar valstybė, arba kai jie 
yra pramonės parkų operatoriai ar laisvųjų ekonominių zonų valdymo bendrovės.
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Veiksmų (projektų) atrankos į integruotas teritorijų vystymo programas kriterijai
• I grupė – kai yra žinomas investuotojas (taikoma De minimis):

• 1. Finansinės naudos ir išlaidų santykio įvertinimas (maksimalus balas – 15)

• 2. Techninis projektas (1 balas)

• II grupė, kai nėra žinomas investuotojas:

1. Vertinamas tikslinės teritorijos patrauklumas investuotojui (maksimalus balas – 9): 

1.1. Darbo vietų trūkumas tikslinėje teritorijoje ir 45 min. kelionės atstumu nutolusiose teritorijose (maksimalus balas – 3).

• Vertinamas skirtumas tarp faktinio ir siektino (80 proc.) užimtųjų skaičiaus tikslinėje teritorijoje ir 45 min. kelionės atstumu nuo tikslinės teritorijos. 

1.2. Profesinių mokyklų absolventų skaičius tikslinėje teritorijoje ir 45 min. kelionės atstumu nutolusiose teritorijose (maksimalus balas – 3).

• Vertinamas  profesinių mokyklų, esančių tikslinėje teritorijoje arba nuo jos nutolusių 45 min. kelionės atstumu, inžinerinių specialybių absolventų 
skaičius (n-1 metais).

1.3. LEZ ar PP išnaudojimo lygis tikslinėje teritorijoje ir 45 min. kelionės atstumu nutolusiose teritorijose (maksimalus balas – 3).

• Vertinama, ar tikslinėje teritorijoje yra LEZ ar PP, jo parengtumas, užimtumas (10 ha laisvas plotas).

2. Finansinės naudos ir išlaidų santykio įvertinimas (maksimalus balas – 6).

3. Techninis projektas (1 balas)

Minimalus atrenkamo projekto balų skaičius – 8

Jeigu apskaičiuotas finansinės naudos ir išlaidų santykis yra mažesnis nei 1,2, projektas nėra traukiamas į prioritetinę eilę. 
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DARBAI

• Kvietimas teikti projektų aprašymus – 2019 m. rugsėjis - VRM;

• Projektų aprašymų pateikimas VRM – savivaldybės administracija;

• Projektų aprašymų vertinimas, prioritetinės eilės sudarymas – VRM;

• Atrinktų projektų įtraukimas į ITVP – VRM, savivaldybės administracija, RPT;

• Įtraukto į ITVP projekto įtraukimas į RPP – RPT, savivaldybės administracija;

• Kvietimas teikti projektinius pasiūlymus su IP – VRM;

• Projektinio pasiūlymo ir IP rengimas, pateikimas VRM – savivaldybės administracija;

• Projektinių pasiūlymų vertinimas, valstybės projektų sąrašo sudarymas – VRM;

• Kvietimas teikti paraiškas – CPVA;

• Paraiškos rengimas – savivaldybės administracija;

• Paraiškos vertinimas, finansavimo skyrimas – CPVA, VRM

• Sutarties sudarymas – savivaldybės administracija, CPVA (2020 gruodis)

• Projekto įgyvendinimas – savivaldybės administracija (2023 m. rugsėjis).
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TERMINAI

Kvietimas teikti 
projektų aprašymus

2019-09

Veiksmų (projektų) 
aprašymų pateikimas 

VRM 

21 d.

Vertinimas, 
reitingavimas, veiksmų 

(projektų) sąrašo 
sudarymas

21 d.

Įtraukimas į ITVP

30 d.

Projektinių pasiūlymų 
su IP pateikimas VRM

30 d.

Projektinių pasiūlymų 
vertinimas

30 d.

Valstybės projektų 
sąrašo sudarymas

14 d.

Kvietimas teikti 
paraiškas

1 d.

Paraiškų vertinimas

60 d.

Finansavimo skyrimas

14 d.

Sutarties sudarymas 

21 d. 

(2020-12-31)
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AČIŪ

Rasa Tamulevičiūtė 
VRM Regioninės politikos grupės patarėja

Tel. (8 5) 271 8911
el. p. rasa.tamuleviciute@vrm.lt



Pasirengimas pritraukti plyno
lauko investicijas
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Investuotojų poreikiai1
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Didžioji dalis reikalavimų renkantis teritoriją plyno lauko 
investicijoms keliami žemės sklypo parengtumui 

Šaltinis: Investuok Lietuvoje, 2018

Teritorijų planavimo 

dokumentų atitikimas

− Bendrasis planas numato investuotojui tinkamus parametrus 
ir sklypo paskirtį

− Suformuotas sklypas pagal investuotojo poreikius 
− Nėra ribojimų dėl gretimų teritorijų

Infrastruktūra 

sklype

− Pilnai paruošta teritorija
− Teritorijoje yra pilnai išvystyta infrastruktūra arba jos atvedimas užtruks 

daugiausiai iki metų laiko
− Geras privažiavimas ir susisiekimas su pagrindiniais keliais

Sklypo 

reikalavimai

− Atitinkamas sklypo dydis
− Atitinkama sklypo forma (dažnai reikalaujama taisyklingos formos sklypas) 
− Tolygus sklypo reljefas
− Sklype neturi būti kirstinų medžių, miškų 

Kainodara ir įsigijimas
− Aiški kaina
− Aiškios nuomos procedūros
− Mokestinės lengvatos

Lokacija

Pagrindiniai kriterijai sklypo parinkimui

− Kvalifikuota darbo jėga
− Reikiamus specialistus rengiančios mokymo institucijos
− Užsienio kalbų mokėjimas
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Pastarųjų metų tendencijos: didesni sklypai + greitis

10-15 ha

30-35 ha

70-100 ha

< 12 mėn.

ir greičiau
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Projekto įgyvendinimo greitis tiesiogiai priklauso nuo 
infrastruktūros išvystymo pasirinktame sklype

Vertinant laiko grafiką, daroma prielaida, kad sklypo žemės naudojimo paskirtis yra tinkama veiklai vykdyti

* Nurodytas Hella Lietuva gamyklos Kauno LEZ įgyvendinimo laiko grafikas

**- Ilgiausiai trunka elektros infrastruktūros užtikrinimas, kur dažnu atveju projekto įgyvendinimas gali trukti ne trumpiau kaip 2 metus, o kartais ir 3 metus.

Pradedama veiklaPasirašoma nuomos sutartis

Pasirinktas privatus 

neišvystytas sklypas

Statybų leidimas

Pasirinktas 

išvystytas sklypas*
Statybos darbai

Pradedama veikla

Techninio 

projekto 

rengimas

1 metai Q2 1 metai Q41 metai Q1 1 metai Q3 2 metai Q1 2 metai Q2 2 metai Q3 2 metai Q4

Pasirašoma nuomos sutartis

Visos infrastruktūros užtikrinimo darbai**Pasiruošimo darbai:

atliekami 

ekogeologiniai 

tyrimai, įvertinamas 

sklypas ir kt.
Žemės darbai, reljefo tvarkymas, statybos darbai

3 metai Q1 3 metai Q2

Techninio projekto rengimas

Statybų leidimas
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Esama situacija2
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3

2

LEZ ir PP sklypų pasiūla nepakankama – aktyviai 
renkame informaciją į duomenų bazę

IL nuolat renka informaciją apie 

laisvus valstybės ir privačius

sklypus, pildo ir atnaujina NT 

duomenų bazę

 Informacijos šaltiniai:

- Savivaldybės 

- Tarpininkai, brokeriai, privatūs 

asmenys apie laisvus privačius 

sklypus

Pagal investuotojo parametrus 

parenkamas sklypas iš NT 

duomenų bazės

1
Informacijos tikslinimas bei 

vertinimas

 Dalis duomenų tikrinama su ESO ar 

kitomis institucijomis

 Laisvi sklypai įvertinami pagal IL 

metodiką bei priskiriama A/B/C/D/E 

kategorija

 Investuotojo pritraukimo procese, sklypai 

parenkami visų pirma atsižvelgiant į 

investuotojo pateiktus žmogiškųjų išteklių 

poreikius, jų kompetencijas bei 

infrastruktūrinius sklypo parametrus

 Investuotojams siūlomi A ir B kategorijų 

sklypai

 Kiekvienu atveju pristatomos žinomos 

rizikos pagal infrastruktūrinį ir teisinį 

sklypo patikrinimo klausimyną
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Rekomenduotina turėti atskiro sklypo pasiūlymą 
potencialiam investuotojui

 Savivaldybių administracijoms pirmiausiai 
rekomenduojama atlikti sklypų inventorizaciją

 Savivaldybių inventorizuoti sklypai turi būti 
įvertinti, kad iš anksto sumažinti bet kokią 
riziką

 Susitvarkyti teisinę pramoninių teritorijų ar 
atskirų sklypų dalį (detalusis planas, žemės 
paskirtis, suformuoti sklypai, etc.)

 Pasiruošti infrastruktūros vystymo planą

… ir kt. klausimai

Sklypo vertinimo metodologija

sklypai@investlithuania.com
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Aukštos įtampos tinklai, einantys per sklypą

*-Litgrid duomenimis: 110 kW oro linijos perkėlimas 110 000 eur/km, 330 kW – 330 000 eur/km. Kabeliavimas: 110 kW – 330 kW, 330 kW – nėra duomenų apie galimybes, Litgrid 

tokių projektų nėra vykdę. Vertinant būtina vertinti, naują tinklų atstumą.

 Dideli tinklų iškėlimo kaštai, todėl turi 

būti įvertintas kaštų ir naudos santykis*

 Iškeltiems tinklams ir jų apsaugos 

zonai reikalingas plotas

 Papildomi griežti ribojimai aplinkinėms 

teritorijoms tinklų apsaugos zonų 

ribose 
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Nelygus reljefas

*- mūsų praktikos pvz. - 6 ha sklypo tik išlyginimas kainavo apie 1 mln. Eur.

 Reljefo išlyginimui ir sutvarkymui 

reikalingi dideli kaštai, todėl turi būti 

įvertintas kaštų ir naudos santykis*

 Sujudintas gruntas gali sąlygoti kitas 

problemas, tokias kaip mažesnį 

paviršinio vandens laidumą, mažesnį 

grunto atsparumą ir pan.

 Svarbu, kad vykdant darbus būtų 

atkurtas grunto techninis atsparumas
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Miškas sklype

 Valstybinio miško pavertimo kitomis 
naudmenomis procedūros gali trukti nuo 
vienų iki dviejų metų

 Visuomenės pasipriešinimas

 Dideli medžių iškirtimo kaštai

 Dideli likusio reljefo sutvarkymo kaštai
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Galima dirvožemio tarša

 Būtina atkreipti dėmesį į prieš tai 
teritorijoje vykdytą veiklą ir, pagal poreikį, 
padaryti ekogeologinius tyrimus

 Bet kokia veikla negali būti vykdoma 
teritorijoje, kur yra grunto tarša

 Užterštas gruntas turi būti išvalytas ir 
pateikti kokybę įrodantys dokumentai 
prieš siūlant sklypą investuotojui
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Apsaugos zonos ir jų ribojimai

 Bet kokios apsaugos zonos riboja esančios 
sklype riboja tam tikrus investuotojų 
parametrus (aukštingumą, pastato 
parametrus, užstatymą ir pan.)

 Būtina atkreipti dėmesį ar investuotojams 
siūloma teritorija nepatenka į kultūros 
paveldo, vandens ar kitas pasaugos zonas, 
kur gali būti ribojama net tam tikra veikla 
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Advance Buildings – Airijos konkurencinis pranašumas, 
skatinamas valstybės

− Iš anksto parenkamas sklypas ir jame pastatomas tipinis 
pastatas gamybai su išvystyta infrastruktūra

− Investuotojui belieka atsivežti savo įrengimus ir atlikti 
nedidelius pastato pritaikymo darbus

− Pastatas lengvai pritaikomas plėtrai 

Advance Building sprendimai

Patalpos skirtos gamybai1 500 kv. m

1 100 kv. m
Biurų patalpos

Tipinio pastato parametrai:



Birutė Kurbanovaitė

Regionų plėtros projektų vadovė

T. +370 685 40897

E. birute.kurbanovaite@investlithuania.com

A. Vilniaus g. 213 | Šiauliai | Lietuva

www.investlithuania.com



Pramonės 4.0 strateginė kryptis 

Panevėžio regiono plėtrai
2019 09 03

Monika Miniotaitė

mo.miniotaite@gmail.com 1



Planas

• Regioninė politika ir specializacijos

• Pramonės 4.0 strateginė kryptis

• Strateginės krypties įgyvendinimo 
gairės

• Tolesni veiksmai

• Gerosios praktikos  

2



Regioninė politika ir specializacijos

Regioninio lygmens

stiprinimas

Nauji regionų 

plėtros planai

Naujas ES 

investicijų etapas

Naujas 

finansavimo iš 

ministerijų modelis

2021
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Robotika ir automatizavimas

Transportas, pramonė ir logistika

Biotechnologijos

Baldai ir tekstilė

Maistas ir gėrimai

Žemės ūkis ir gamtos ištekliai

Pramonės 4.0 kryptis – apjungianti visas 
specializacijas

4



Panevėžio regionas 4.0
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Transportas 4.0

Biotechnologijos 4.0

Baldai 4.0

Žemės ūkis 4.0

Logistika 4.0

Tekstilė 4.0

Maistas 4.0 Gėrimai 4.0

Gamtos ištekliai 4.0

Pramonė 4.0



Pramonė 4.0 
apima daug 
technologijų...
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...ir daug sričių

Technologijų tiekimas Technologijų vartojimas

Moksliniai tyrimai ir 
eksperimentinė plėtra

Švietimas ir aukštasis mokslas

Verslo ir ekspertinės 
konsultacijos

Infrastruktūra
Teisinė ir reguliavimo 

aplinka

Kvalifikacijos 
tobulinimas 7



Kokios naudos galime tikėtis?

išnaudojant 

turimas 

stiprybes ir 

potencialą

8

✓ Daugiau paklausių sričių specialistų

✓ Konkurencingesnės įmonės ir darbo sąlygos

✓ Didesnė įmonių kuriama pridėtinė vertė

✓ Esamo verslo plėtra

✓ Daugiau naujų užsienio investicijų

✓ Daugiau startuolių

✓ Geresnis regiono įvaizdis

✓ Daugiau išlaikytų ir pritrauktų gyventojų

✓ ...



Dirbant kartu tikslus pasiekti lengviau

PANEVĖŽIO REGIONAS 2030: 
Konkurencinga ekosistema, 

kurianti aukštą pridėtinę vertę ir 

pagrįsta glaudžiu verslo, švietimo, 

mokslo ir viešojo sektoriaus 

bendradarbiavimu

PANEVĖŽIO 

RAJONAS

KUPIŠKIS

PASVALYS

BIRŽAI
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Pirmiausia reikia plano...

10

PANEVĖŽIO REGIONAS 2030: 
Konkurencinga ekosistema, 

kurianti aukštą pridėtinę vertę ir 

pagrįsta glaudžiu verslo, švietimo, 

mokslo ir viešojo sektoriaus 

bendradarbiavimu

REGIONO 

SPECIALIZACIJA

VERSLO APLINKA

ŠVIETIMAS IR 

MOKSLAS

REGIONO 

PATRAUKLUMAS



...o tuomet galima imtis veiksmų
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Parengti Pramonės 4.0 vystymo gaires

Išgryninti pirmąsias iniciatyvas

Įtraukti Pramonės 4.0 iniciatyvas į regiono plėtros planą

Priimti sprendimą dėl Pramonės 4.0 strateginės 

krypties vystymo regiono lygmeniu

Ieškoti būdų koordinuoti bendradarbiavimą ir 

strateginės krypties vystymą
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Gerosios praktikos pavyzdžių jau turime



Ačiū. Monika Miniotaitė

mo.miniotaite@gmail.com



Asociacija 

KLAIPĖDOS REGIONAS: 

regioninio bendradarbiavimo patirtys

Klaudija Kionies | vykdančioji direktorė

info@klaipedaregion.lt

mailto:info@klaipedaregion.lt


apie asociaciją 



Esame vienintelė Lietuvoje regioninio lygmens 
organizacija, vienijanti Klaipėdos apskrities 

savivaldybes nuo 2012 m. 

Inicijuojame, koordinuojame ir 
įgyvendiname regioninio bendradarbiavimo ir 

regiono vystymosi projektus, programas bei 
atstovaujame narių bendrus interesus

nacionalinėse ir tarptautinėse institucijose. 



Regioninio ir tarptautinio 

bendradarbiavimo stiprinimas

Subalansuota regiono ekonominė 
socialinė – ekonominė plėtra

Vidinės ir išorinės komunikacijos 
kūrimas (regione ir asociacijoje).

VEIKLOS
prioritetai 



VEIKLOS
kryptys 

tarptautinio ir regioninio bendradarbiavimo 
skatinimas ir jo stiprinimas;

dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, 
programose ir tarp-regioninio
bendradarbiavimo organizacijų veiklose;

regiono specializacijos rengimas ir 
koordinavimas;

regiono pasiekiamumo ir žinomumo programos 
rengimas ir koordinavimas;

regiono turizmo politikos stiprinimas, regioninių 
turizmo rinkodaros priemonių įgyvendinimas 



KODĖL VERTA DIRBTI DRAUGE? 

. 

SUKURTAS STIPRUS TARPTAUTINIS ĮSITINKLINIMAS IR TARPTAUTINIŲ 
PRAKTIKŲ LOKALIZAVIMAS

REGIONINIO KONTEKSTO IR PROCESŲ VALDYMO IŠMANYMAS 
PASITIKĖJIMO KŪRIMAS

ĮRODYMAIS GRĮSTA REGIONINĖ POLITIKA „iš apačios į viršų principas“ IR 
REGIONINIO BENDRADARBIAVIMO sampratos ugdymas

REGIONO ATSPARUMO KŪRIMAS – regiono ilgalaikės perspektyvos 
vystymuisi ir konkurencingumo didinimas (specializacija ir kt.),
Įvaizdžio formavimas; 



regioninio bendradarbiavimo pasiekimai 



VAKARŲ LIETUVOS REGIONO 
SAVIVALDYBIŲ DIALOGO 
INICIAVIMAS 





KLAIPĖDOS REGIONO 
SPECIALIZACIJA: 
PROCESAS IR IŠMOKTOS PAMOKOS 



AR ĮMANOMA REGIONUI 
„SUSISPECIALIZUOTI“ PER MĖNESĮ? 



JŪRINĖ 
EKONOMIKA 

BIOEKONOMIKA 

PAŽANGI 
PRAMONĖ

KŪRYBINĖS 
INDUSTRICIJOS 

DARNUS 
PAKRANČIŲ IR 

JŪRINIS 
TURIZMAS

INOVATYVUS
EKOLOGINIS
ŽEMĖS ŪKIS

TAIP, REGIONAI GALI, BET KAS TOLIAU?!  

8 iniciatyvos

10 iniciatyvų

8 iniciatyvos

8 iniciatyvos

10 iniciatyvų

10 iniciatyvų

52 regiono iniciatyvos:

kas koordinuos? Matuos rezultatus?
Įgyvendins? Kokia bendra pridėtinė vertė regionui, Lietuvai?  



Klaipėdos regiono specializacijos procesas:
Regiono savivaldybių žingsniai specializacijos link

2017 06    
Sutarimas 

specializuotis

2017 08  Rezoliucija dėl 
ekonominės plėtros

2017 10 
Finansavimo 

modelis

2018-06 pradėta rengti  
Turizmo ir žemės ūkio 

studija

Diskusijos dėl potencialių 

krypčių, susitikimai su 

ministerijų atstovais dėl 

regionų specializacijos 

proceso gairių

Sprendimas atspirties 

tašku laikyti Klaipėdos 

miesto plėtros kryptis, 

prijungiant regionui 

svarbius turizmo ir 

žemės ūkio sektorius

Finansavimo modelio 

patvirtinimas 

savivaldybių tarybose 

turizmo ir žemės ūkio 

sektorių 

specializacijai 

išgryninti

Nuo 2017-12 sesijos 
Klaipėdos regiono RIS3-

sumanios
specializacijos -

krypčių išgryninimo  

2019-04 parengta studija

Klaipėdos regiono 
„apjungiamojo“ –

plėtros dokumento 
parengimo 
„sistemos“ 
paieškos 

2019 rugsėjis..
kai visi jau senai 
pamiršo 
„specializacijas“ 



KR turizmo ir žemės ūkio studija (specializacija)

10 mėnesių proceso

(Įskaitant VP)

Daugiau nei 15 įvairių strateginių sesijų 

su savivaldomis, verslu, mokslu, 
ekspertais 

Daugiau: 
https://klaipedaregion.lt/turinys/klaip
edos-regiono-pletros-studija/

Suformuotas kontaktų ir suinteruotų 
institucijų tinklas regione 

Integralios regioninės politikos stiprinimo ir regioninės 
specializacijos kūrimo;

esamos verslo plėtros stiprinimo ir investicijų 
pritraukimo;

subalansuotos teritorinės regiono plėtros, įskaitant 
užimtumo ir naujų darbo vietų skaičiaus didinimą;

geresnių sąlygų inovacijų skatinimui, naujų klasterių 
formavimui ir esamų stiprinimui, sudarymo;

regiono atsparumo didinimo ir patrauklumo augimo;

regiono gyventojų kompetencijų augimo;

pagrindų gerėti gyvenimo kokybei ir gyventojų mobilumui 
didėti;

pamatuojamų proveržio rezultatų pasiekimo.



SUPRASTI POKYČIUS. 
KODĖL SVARBU KEISTIS? 



Aktualiausi iššūkiai su kuriais susiduria vietovės: 
(tiek miestai,kaimai, regionai, didelės ar mažos savivaldybės)

Vietos patrauklumas ir 
gyvenimo kokybė 

Urbanizacija Klimato kaita

Skaitmenizacija Demografija –
senstanti visuomenė 

Kaimo vietovių gyvybingumas 

Nordic Place Branding konferencijos medžiaga, 2018 



LYDERYSTĖ – RAKTAS Į SĖKMĘ

Regiono sėkmė ☺



kas yra JUMS regionas? 



Regiono apibrėžimas 

Teritorinis vienetas, apibrėžiamas laisvai pagal
lemiančius aspektus: gamta-geografija, kultūra
istorija, ekologija, socio-ekonomika

Suprantamas kaip esamas ir ribotas objektas



REGIONAS SAVAIME SUPRANTAMA, RIBOTA 
DUOTYBĖ, KURIAI NEREIKIA PASTANGŲ BŪTI



REGIONAS – BŪTI REGIONIŠKU 
/duotybė / /veiksmas/ 



KAIP BŪTI REGIONU?

KAIP BŪTI REGIONIŠKU?  



Suprasti individualią atsakomybę 

Aktyviai dalyvauti ir įsitraukti į procesus

Pripažinti savo regiono būtinybę vystymuisi 

Prisidėti prie bendruomenės gyvavimo



Iššūkiai 



Pasitikėjimo stoka

RPT - regioninių paslaugų šeimininkės ir „chaotiškumu“ 
„nežinomybe“ grįsti pokyčiai nacionaliniame lygmenyje

Finansinė priklausomybė

Politika versus praktika

Lokali savimonė ir elgesys kaip status quo 

Pokyčio inicijavimas versus interesų atstovavimas

Savivaldybių konkurencija



Įkvėpimui : Šiaurės šalių bendradarbiavimas 

Together We Are Stronger. –

By working together, we not only boost our 
political and economic impact; we can also 
contribute to development in the world, while 
the meeting with the outside world also 
enables us to develop ourselves

The Nordics.com





Drąsos 
eksperimentuoti! 



KVIEČIAME! 



Mes pasiruošę bendradarbiauti ! 

klaipedaregion.lt


